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na funkciu Konatel'a spoloénosti BTS s. r. 0. vitaza vyberového konania Mer. Igora Drotira.
Priloha :

Koncepcia riadenia .



Magr. Igor Drotar, B.S. Timrava 8, 08501 Bardejov

Koncepcia
riadenia a rozvoja BTS, s.r.o.

Bardejov, 01. 05. 2019



. Viziou BTS je byt modernou kulturnou institiciou, ktora déisledne plni svoje poslanie
verejnej sluzby, fungujicou v novom technologickom a informacnom prostredi mesta
Bardejov, s vyrieSenym systémom financovania a primeranymi programovymi vystupmi.

Mgr. Igor Drotdr
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Kapitola 1

Analyza sucasného stavu, Struktira nastrojov a foriem poskytovania
informacii

Bardejovska televizia v sdcasnom obdobi vysiela na zaklade &asovo
neobmedzene;j licencie na digitaine Sirenie programovej sluzby lokdlnej televizie,
Standard digitdlnej sluzby DVB-T a DVB-C, priom rozsah vysielania je
stanoveny na 24 hodin denne. Signal je Sireny prostrednictvom vysielaga, ktorého
vlastnikom je Mesto Bardejov, vramci verejného multiplexu na kanali 34,
ktorého ndjomcom je spolotnost Bardbyt, s.r.o.. Ndjomny vztah trva do
31.8.2019. V kriatkom &ase je preto potrebné tento prediZit. Zachovanie
terestridlneho vysielania sa v si¢asnom obdobi javi ako nevyhnutné z pohladu
tradiného divaka, ale aj z hl'adiska vynalozenych nakladov na vybudovanie tejto
formy vysielania. Programovi sluzbu tvori premiérové spravodajstvo vysielané
dva krét do tyZdia, plus reprizy, priloha Sport BTV, prilezitostna publicistika,
prileZitostné besedy vysielané prevazne zo ziznamu, v ostatnom dCase
nepravidelne vysielana relacia VinSujeme véam, prevzaty program, ktory najmi
vneddvnom  obdobi ziskal Coraz viacej priestoru, vysielanie z archivu
Bardejovskej televizie, pocasie extra .Vysielanie zaznamu zasadnuti mestského
zastupitel'stva, zastupitel'stva PSK arelacia Tyzdefi v PSK. (Vychaddzam zo
zvergjnencho programu BTV v poslednom obdobi). Doplnkovil sluzbu tvori
videotext, ktory vypliia podstatni &ast’ zostavajuceho vysielania. Cast’ reportaZi
je v ostatnom obdobi Sirend aj prostrednictvom vlastnej web strinky, &ast
spravodajstva je zdielana prostrednictvom informacného portalu ibardejov,
a ,,facebookového® profilu. Na zaklade verejne prezentovaného  prieskumu
sledovanosti je zrejmé, Ze sledovanost’ Bardejovskej televizie je pomerne nizka.
Iba 34,8 % z oslovenych sleduje Bardejovsku televiziu. V&&sina respondentov,
reprezentativneho prieskumu,  ju nesleduje z dévodu nedostupnosti, alebo

z dovodu nezaujmu, priCom z uvedeného prieskumu nie je mozné zistit, aka je



realna sledovanost’ konkrétnych relacii v konkrétnom &ase. Bardejovska
televizia sidli v prenajatych priestorov PSK, pri¢om z dostupnych informécii je
zrejmé, Ze naklady na prendjom a energie predstavuju cca 15600 eur roéne (zdroj
schvéleny rozpocet BTS na rok 2019). Vysku nakladov vyrazne ovplyviiuje aj
dlhodobo nerieSeny problém neefektivneho vykurovania zabezpedovaného
prostrednictvom zastaralych elektrickych akumulaénych peci (polozka el. energia
schvaleného rozpoctu 8500 eur), pricom interiéry vyuzivané BTV su taktie?
v schatralom, moralne zastaranom stave, o nezodpovedd spolodenskému
postaveniu televizie. Uroveii technického vybavenia, podl'a mne dostupnych
informacii, je na urovni, ktord zodpovedd zabezpedeniu potrieb vysielania.
Pricom vysielaci format spravodajstva a vyuZivanie d’aldich moZnosti $irenia
aktualnych sprdv nezodpovedd sucasnym poZiadavkdm na  zabezpecenie
aktualnosti poskytovania informécii. Aktudlnost, objektivnost, ¢o najvicsia
dostupnost’ su zakladnou poZiadavkou na pripravu, spracovanie a zverejnenie
spravodajskych informécii. Na to nasledne nadvizuje vyuZivanie doplnkovych

programovych sluzieb a produktov.

Kapitola 2

Zavedenie  progresivnych foriem poskytovania televiznych

a multimedialnych sluZzieb

Zikladnym ciefom predlozenej koncepcie je zvySit aktualnost
a dostupnost’ poskytovanych informacii, pricom Bardejovska televizia by sa mala
stat modernou lokélnou televiziou, ktord bude vo verejnom zaujme prinasat’
objektivne informécie o diani v meste. Jej zdkladnou programovou platformou
by sa mali stat’ v pravidelnych intervaloch vysielané spravodajské bloky (slucky),
ktorych zékladom budi spravodajské informécie o diani v meste za uplynulé
obdobie, ktoré budi vidy dopifiané, na zagiatku nového vysielacieho bloku,

o najaktualnejsie informacie, ktoré sa udiali vtento defi, niekol’ko hodin po



uskuto¢neni udalosti. Sucastou budi aj pravidelné rubriky, ktoré budua
informovat’ o aktudlnych podujatiach, prebiehajticich vystavich, ¢im sa zlepsi ich
propagacia.  Spravodajské bloky, by mali byt vysielané v pravidelnych
hodinovych, rep. dvojhodinovych intervaloch v ¢ase od 6:00 — 22:00. Nasledne
budii doplifiané videotextom s novou 3truktirou vysielania a d’al$imi reldciami.
Samotné vysielanie je technicky zabezpe€ované formou automatického systému,
ktorého obsah sa bude pravidelne aktualizovat. Vysledkom tohto zdmeru by malo
byt’ i dosiahnutie zvy$enia sledovanosti, ked’Ze pri si¢asnom modely vysielania,
suhrnu spravodajskych informécii dva krat do tyzdna, je divak nGteny stihnut
vysielaci €as, alebo sledovat’ reprizu. Naviac pevne stanoveny vysielaci &as
v dobe medzi 18:25 — 20:00 hod. vyrazne koliduje so silnymi formatmi
vysielanymi televiziami s celoslovenskym pokrytim, &o vyrazne zniZuje
predpoklad sledovanosti. Pravidelné vysielanie aktudlnych spravodajskych
informadcii tak roz§iri moznost ich sledovania, v ¢ase kedy to divakovi, z hl'adiska
jeho komfortu, prave vyhovuje. Zvysenie sledovanosti, aktuéalnosti je tiez
predpokladom pre zvy3enie atraktivnosti vysielania z pohl'adu vysielania reklam,
ktoré by mali priniest’ navy3enie prijmov televizie. Tieto by mali vytvorit’ priestor
na pokrytie d’alSich nakladov na jej ¢innost’ arozvoj, aj pri predpoklade
vyrazného zniZenia rozpoltu zo strany zriad'ovatela. Aktudlne spravodajské
informéacie o diani v meste by tak neboli vyrobené iba z hl'adiska potrieb dvoch
premiérovych, resp. reprizovanych vysielani (jedno cca 15 min), ale zaroven
by boli spracované v pisanej podobe atieto by boli aktudlne zverejnené vo
videotexte, ale najméd na webovej stranke televizie, ktord by zaroveii plnila Glohu
»tlaCovej agentury®, kiora by nasledne ponukala informacie, pre iné informaéné
strinky mesta. Bardejovska televizia by sa tak stala sucastou komplexného
informa¢ného systému a jej reportaZze aspravy by ziskali vacSiu dostupnost’,
zaroveil by sa zabranilo duplicitnej priprave informécii a tym by sa zvysila
efektivnost’ ich pripravy. Na d’al§ich informac¢nych kanaloch by boli zaroveii

zverejnené aktualne spravodajské reportaze, ktoré si navstevnik stranky moZe



pozriet’ z kazdého miesta, kde ma pripojenie na internet , kedykol'vek kedy o to
ma zaujem, aktudlne, v kratkom ¢ase po skonéeni udalosti. Internetova stranka
by tak plnila funkciu modernej multimedidlnej stranky, so zverejfiovanim
aktualnych informacii v podobe videoreportazi i tlaGovyh sprav. Zaroveri by sa
roz8iril archiv uchovavania jednotlivych relacii, ¢im by sa edte viac rozsirili
moznosti sledovania a uchovavania informacii aj s odstupom &asu. Inak povedana
: Kto ma zaujem o konkrétnu udalost’, informéciu o nej, si ju najde aktudlne, ale
aj s vi¢3im odstupom &asu. Zverejiiovanie samostatnych reportaZi naviac, na
rozdiel od archivécie celych spravodajskych reldcii, ulahé&i orientaciu pri ich
vyhladavani. Rovnako by sa rozsirili uZ spominané moZnosti pre zverejiiovanie
reklam a roz3iril zdber na potencidlnych zujemcov o zverejnenie reklamy, nielen
z mesta, ale i SirSieho okolia. Vybudovanie multimedialnej webove;j stranky by
si vyZiadalo jej graficki i funként prestavbu z hladiska prepojenia na systém
aktualizdcie reportaZi vysielaného v ramci terestridlneho vysielania, prepojenia na
informacny systém d'alSich informaénych platforiem mesta, ale vyZadovalo by si
aj cenovo vyhodné technické riesenie uloZenia a archivécie najmi videoreportazi
a zabezpeCenie ich rychlej dostupnosti zo strany zdujemcov o ich sledovanie.
VyuZivanie formatu ,,internetovej televizie, ktorej suGast'ou by bolo aj zdielanie
aktualnych informécii prostrednictvom socialnych sieti, by vyraznym spésobom
pomohlo zlepSeniu dostupnosti vysielania i sledovania informAcii. Zaroveii by
umozfiovalo vysielanie takzvanych rychlych sprav, aktualnych oznamov
a informacii prakticky v redlnom &ase. DalSou z moznosti zvysenia dostupnosti
azvySenia sledovanosti je rokovanie soperatormi kablovych rozvodov
o moznostiach a finanénych nakladoch na §irenie vysielania BTV. Suéasfou
programove] Struktary by zostal aj spravodajsky, moderovany suhrn tyzdiia,
vysielany premiérovo v piatok o 17,30 hod, s naslednymi reprizami v piatok
0 21,30 hod. a v nedel'u 0 17,30 hod. a 21,30 hod. Rovnako, by zostali zachované
tradicné programy ako Vinsujeme Vam v novom formate, vysielanie zasadnuti

mestského zastupitel'stva, doddvanych programov zo strany PSK, vyuzivanie



bohatého archivu Bardejovskej televizie, pri¢om dovaZany program, ktory priamo
nesuvisi s dianim v meste by bol obmedzeny na minimum. K spravodajskym
blokom by bola postupne zarad’ovana aktualna publicistika o Zivote v meste, ¢o
takyto flexibilny format vysielania i rozsirenia moZnosti vysielania umozZsuje. Po
splneni tychto zdkladnych uloh, stabilizacii financovania apri postupnom
zvySovani prijmov zreklam, pri predpokladanom zvySovani sledovanosti
a podielu na trhu, by nasledne pribadali d’al§ie formaty, vratane vlastnej tvorby
aj vspolupraci so Skolami, spolofenskymi organiziciami, ob¢&ianskymi
zdruZeniami. Zaroverl by sa vytvarala vzicna databdza pre potreby rozvoja
cestovného ruchu, propagéacie mesta, vyrobu autorskych dokumentov pre potreby
zachovania aktualnej historie i rozvoj turizmu. Stéastou vysielacej Struktiry by
bolo smerom do budiicna aj vysielanie ,live kamier z jednotlivych &asti mesta.
Rovnako budeme rokovat’ s niektorymi z celoplosnych médii o moZnostiach
poskytovania spravodajského materidlu. Navrh novej vysielacej Struktiry
s upresnenim vysielacich ¢asov bude moZné stanovit’ aZ po prerokovani navrhu
zmeny vysielacej Struktiry s Radou pre vysielanie a retransmisiu. Zaroven bude
potrebné pristupit’ k posudeniu zaujmu o vysielanie tradiénych formatov.
Priprave vysielania novych budeme venovat’ dostatoény &asovy priestor na ich
pripravu, po zavedeni novej vysielacej Struktiry, na zédklade poziadaviek
zriadovatela, ale ina zaklade diskusie so spominanymi in3titiciami
a organiziciami. Na zdklade redlnych moZnosti ako silast postupného

rozSirovania programovej ponuky.



Kapitola 3

Navrh na zniZenie nakladov na prevadzku BTS, s.r.o.

Na zaklade dostupnych informacii o rozpoéte Bardejovskej televizie
(215707 eur) sa ako najnakladnejsie polozky javia mzdové naklady vo vyske
161379 eur (7 internych zamestnancov a bliZsie neSpecifikovany podet externych
zamestnancov), naklady na najom (6994 eur) a elektricki energiu (8500 eur).
Vtejto suvislosti sa ako efektivnym rieSenim javi prestahovanie BTV do
priestorov, ktorych vlastnikom je Mesto Bardejov s minimalizovanim nakladov
na ich upravu a najom, ktory by bol vyrazne niZsi ako v sicasnosti a prijmy
z neho by boli prijmom mestskej obchodnej spolo&nosti a nie iného subjektu
mimo ekonomiky mesta. Z dlhodobého hladiska sa javi ako definitivne rieSenie
stahovanie do priestorov, v ramci planovanej rekonstrukcie objektu byvalej
psychiatrie, z kratkodobého presun do priestorov na Radniénom némesti 46,
byvaly klub déchodcov, ktorého vyhodou je napojenie na opticka sief’, ktora zvysi
kvalitu vysielania signdlu do vysielata pre terestridlne vysielanie, ale bude aj
kapacitne dostatotné na vysielanie formou internetu. Zarovef sa tym rozsiria
moZnosti pre Zivé vysielania z Radni¢ného namestia, mestského uradu , &im sa

vyrazne zatraktivni vysielacia ponuka a rozsiria sa moZnosti propagacie.

Druhym rieSenim na vyrazné zniZenie rozpoétu by bola redukcia poétu
internych zamestnancov na §tyroch. Dvoch redaktorov, ktory by zaroveii dokézali
kameramansky a strihovo spracovat’ jednoduché reportaZe a pisat’ tladové spravy,
zaroveil maju opravnenie na vedenie motorového vozidla. Dvoch technikov, ktory
zvladnu obsluhu kamery, strihového a vysielacieho zariadenia, nahravanie zvuku,
obsluhu technickych zariadeni, internetu a videotextu, taktiez s opravnenim viest
motorové vozidlo. DéleZitou siéastou by boli externi spolupracovnici, aj §tudenti
strednych a vysokych 3kél a ini, &i uz formou dohody, alebo vykonu price na

zdklade Zivnostenského opravnenia. Zaroveil by sme vyuzivali formu podpornych



projektov uradu préace, vytvorili platformu pre mlddeZnicke vysielanie s viziou
zapojenia mladych Fudi a vychovou buducich redaktorov. Zabezpeéi sa tym
najmé uspora mzdovych nakladov, ale najmi operativnost, flexibilita a pestrost’

vysielania.

Vzhladom k nedostupnosti informécii, o vyske mzdovych nakladov na
jednotlivych zamestnancov, je mozné odhadovani vysku prepoéitat’ iba
orientadne, ale tieto by poklesli priblizne o polovicu. Usporu na ostatnych
polozkich bude mozné konkrétne definovat’ az po podrobnejSom oboznameni sa
s vecnou Struktirou Cerpania rozpoftu najmd na strane vydavkov a prijati
konkrétnych opatreni. PriCom pre tento rok bude potrebné poéitat’ s pripadnymi
nakladmi suvisiacimi s organizaénymi zmenami a pripadnymi nakladmi na
prestahovanie vysielacicho pracoviska a §tidia , nevyhnutni stavebnd tpravu,
softvérové a hardverové vybavenie z hl'adiska potrieb internetového vysielania,
resp. prepojenia na iné spravodajsko-informaéné platformy mesta. Na to by boli
vyuZité zostavajlce zdroje schvéleného rozpoctu. Pripadné st'ahovanie by bolo
mozné po zabezpedeni vietkych ukonov suvisiacich s vypovedanim jestvujiicej
najomnej zmluvy azabezpeeni nevyhnutnych technickych podmienok
realizovat’ aj v druhej polovici tohto roka, najmé v stivislosti s pravidelnou letnou

prestavkou vo vysielani BTV,

Kapitola 4
Zaver

V Bardejovske;j televizii som pdsobil vo viacerych &asovych obdobiach
v pozicii redaktora. Preto poznam spdsob organizacie jej prace. Moje navrhy tak
vyplyvaju z dihobejSieho poznania veci. Koncepcia preto pomentiva navrh
kratkodobych, ale z Casového hl'adiska naplnenia zamerov koncepcie zasadnych

systémovych rieSeni, ktoré budi vychodiskom pre naplnenie trvalo udrzatel'nej



ambicie : ZvySenia aktudlnosti, dostupnosti, sledovanosti, zabezpecenia
objektivnosti poskytovanych programovych sluzieb, pri maximalnej efektivnosti
prevadzky a zvySenia mimorozpoctovych prijmov. S tym stvisi i postupné
rozsirenie programovej ponuky. Nasledné rozsirenie platformy na poskytovanie
programovych sluZieb tak povazujem za prirodzent sucast tohto procesu, tak aby
sa Bardejovska televizia stala plnohodnotnou, aktivnou sudastou informacného
systému mesta . Modernou, kreativnou, aktualnou televiziou, ktora dokaZe

divikov oslovit’ a zaujat’.



